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Gewinnorientierung,
Branche, Grolde und
technisch-

okonomische Struktur

Typologie des Unternehmens
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Gewinnorientierung

Profit und Non-Profit-Organisationen

Profit und Non-Profit-Organisationen:

Soziale Systeme, in denen Menschen und Gruppen von
Menschen tatig sind

Ubernehmen eine produktive Funktion, indem sie durch
Kombination der Produktionsfaktoren eine spezifische
Leistung erstellen

Richten sich auf einen bestimmten Markt aus / befriedigen ein
ganz bestimmtes Bedurfnis


kilia
Hervorheben

kilia
Hervorheben

kilia
Hervorheben


Gewinnorientierung

Profit und Non-Profit-Organisationen

Wohltatigkeit
o
e . . . ;5
Wohltatigkeitsorganisationen é
(Charities) o
K
Eigenes S
Nur Spenden Einkommen und 4
Spenden
Sozialunternehmen (Revenues
Generating Social Enterprises)
Kostendeckung Uber 75 % 100 % der Es wird
der Kosten Kosten Gewinn
werden durch | werden durch | erzielt, aber
eigenes eigenes nicht an :
Einkommen Einkommen Investoren Klima
gedeckt gedeckt ausgeschitte

Soziale Unternehmen (Socially
Responsible Businesses)

Sozial motiviertes Unternehmen, Gewinn
wird an Investoren ausgeschiittet)

Traditionelle Unternehmen

Auf finanzielle Rendite ausgerichtet,
Gewinnmaximierung

0 Finanzielle Rendite .



Branche Sektoren

Schematische Branchengliederung

Sachleistungsbetriebe —

Gewinnungs- Aufbereitungs- Verarbeitungs-
betriebe betriebe betriebe

Kunden

Dienstleistungsbetriebe =

S alzbergwerk > Salz verreinen -> verpacken/aufbereiten



Branche

Beschaftigte nach Sektoren

Beschaftigte nach Sektoren 1950 -2018
in 1.000
3000
2500

2000

1500

H
—/—-/—_\/ = Produktionsbereich
1000 \
o —

—

500

Landwirtschaft

WK |O

Quelle: HVSV, STATISTIK AUSTRIA 1995 und 2008: Bruch in der Zeitreihe WIRTSCHAFTSKAMMEN DSTERREICH



Grolke
Unternehmensgrofle

Es gibt kein einheitliches Kriterium, welches einen
sinnvollen Vergleich zwischen UnternehmensgroRen
verschiedener Branchen erlauben wurde!

Mogliche Maldgrofen:
 Anzahl Mitarbeiter
 Umsatz
 Bilanzsumme



Grofe
Unternehmen in Osterreich — GréRenklassen (2018)

KMU: Klein- und Mittelbetriebe

EPU: Ein Personen Unternehmen




Grolke

Unternehmen in Osterreich — GroRenklassen (2018

WA CWA CWA W,

84,6 %

Kleinstunternehmen J‘

4 0-9
" Beschaftigte

N\

Kleinstunternemen
21,9 % der Beschaftigten
14,8 % der Umsatze
15,6 % der Bruttowertschopfung

12,7 % der Bruttoinvestitionen

A \
/16 von 100
[ Lehrlingen werdenin |
) Kleinstunternehmen |

\ausgmmel/.* 45,4 %

— aller Ausbildungs-

y_ L1

- [ 71,3% ""‘-‘

) mitpositivem |

66,1%
inder

Gewinnzone Eigenkapital

KMU in Gsterreich

vy

vV v

KMU in Osterreich

12,9%
Kleinunternehmen |

10-49 /
Beschaftigte

/

Kleinunternehmen

23,8 % der Beschaftigten
19,2 % der Umsatze
20,6 % der Bruttowertschipfung

17,9 % der Bruttoinvestitionen

27 von 100

Lehrlingen werden in
) Kiginunternehmen
ausgebildet

39.3%

— aller Ausbildungs-

betriebe
a2

83,2 %
mit positivem
_ Eigenkapital

) in der
Gewinnzone
" 4

2,1%
Mittlere

1 Unternehmen ]

50-249 /

Beschéftigte

Mittlere Unternehmen

>

20,1 % der Beschaftigten

. 27,4 % der Umsatze
[

23,5 % der Bruttowertschépfung

‘ 28,4 % der Bruttoinvestitionen

- X
/20 von 100\

# | Lehrlingenwerden
) in mittleren !
- Unternehmen y

\, ausgebiidet

— aller Aushildungs-
triet

a2

11,5 %

4
- ‘/ 83,3 %

) inder
Gewinnzone

92,9 %
mit positivern
Eigenkapital




Grolke

Unternehmen in Osterreich — GroRenklassen (2018

12,9%

84,6% e 2,1%
kleinst (] et mittlere

. : 250 und mehr Beschaftigte 0
0-9 Beschaftige “ . 50-249 Beschaftigte 9 9 6 % 0 ’ 4 /0
Kleine und mittlere ’
’ Unternehmen ‘ .
0-249 Beschftigte aller Unternehmen

GroBunternehmen

rnehmen
ich sind
Aunternehmen

iﬂﬁi‘ﬁﬁﬂﬁﬁ I‘i‘ﬂﬂ"ii‘iﬂﬂl‘ﬂ"

KMU in Osterreich Grofunternehmen in Osterreich
) 65,8 % der Beschiftigten A28 5808805 ‘ 34,2 % der Beschaftigten 285
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Struktur
Technisch-okonomische Struktur

Nach dem vorherrschenden Produktionsfaktor:

« Personalintensiv (hoher Lohnkostenanteil an den gesamten Produktionskosten)

« Anlagenintensiv (hoher Bestand an Potentialfaktoren, Bindung hoher Kapitalbetrage)

« Materialintensiv (hoher Rohstoffverbrauch, hohe Materialkosten)

« Energieintensiv (hoher Grad der Energienutzung bei der Produktion)

« Informationsintensiv (grof’e Bedeutung von innerbetrieblichem Wissen und Information)

Nach der Anzahl der zu fertigenden Produkte (Fertigungstypen):
« Einzelfertigung (aufgrund eines konkreten Kundenauftrags, Produktion nach Mal})
« Mehrfachfertigung (weitgehende Automatisierung moglich)



Struktur
Technisch-okonomische Struktur

Nach der Anordnung der Maschinen (Fertigungsverfahren):

«  Werkstattprinzip (Bearbeitungsprozess eines Werkstlucks ist nach der
innerbetrieblichen Anordnung der Maschinen auszurichten)

* FlieBprinzip (Anordnung der Maschinen richtet sich nach der Reihenfolge der
am Produkt durchzufihrenden Tatigkeiten)

Nach der Forschungs- und Entwicklungsintensitat der Waren:
 F&E-intensive Branchen: >2,5% des Umsatzes fur F&E

« Spitzentechnologie: >7% des Umsatzes fur F&E (z.B. Pharmawirkstoffe, Luft-
und Raumfahrtbau)

 Hochwertige Technologie: zwischen 2,5% und 7% des Umsatzes fur F&E
f\ﬁ'B" Motoren, Filter, Werkzeugmaschinen,
edizintechnik, Kraftwagen und Schienentfahrzeuge)



Rechtsform

Typologie des Unternehmens




Rechtsform

Bedeutung

Die Rechtsform des Unternehmens gibt nicht nur den Rahmen der inneren Ordnung
vor, sondern es werden ebenso die Beziehungen mit der Umwelt determiniert.

Die Wahl der Rechtsform zahlt zu den strategischen unternehmerischen
Entscheidungen.

Sie wird bei Grundungen und Umwandlungen gefallt, wenn sich wesentliche
p_e&sonllche, wirtschaftliche, rechtliche oder auch steuerliche Rahmenbedingungen
andern.

Einflussfaktoren fur die Wahl der Rechtsform:

Haftung

Kapitalbeschaffung

Unternehmensleistung

Publizitats- und Prufungspflichten

Flexibilitat der Anderung der Gesellschaftsverhaltnisse (insbesondere im Erbfall)
Steuerbelastung



Rechtsform

Rechtsformen in Osterreich

Haftung durch Personen

-
—

_

Offene

[ |Gesellschaft (OG)

Gesellschaft mit
beschrankter
Haftung (GmbH)

GmbH & CoKG

Verein

Kommanditgesell
schaft (KG)

|__|Aktiengesellschaft

(AG)

Gesellschaft
burgerlichen
Rechts (GesbR)

Erwerbs- und
Wirtschaftsgenos
senschaft




Rechtsform

Unternehmensneugrindungen (2018)

Unternehmensneugrindungen 2018 nach Rechtsformen
Anteile in %

andere Rechtsformen:

Quelle: WKO ma@.@.m;



Rechtsform

Unternehmensneugrindungen (2018)

Unternehmensneugriindungen in Osterreich
1993 - 2018
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21.706
19.722

14.631

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Bruch in der Zeitreihe aufgrund gednderter rechtlicher Lage: Die Tatigkeit der selbstandigen Personenbetreuung wurde im Jahr 2007
ausdriicklich in der Gewerbeordnung geregelt, dies filhrte zu einem sprunghaften Anstieg der Mitglieder- und Griindungszahlen im Jahr 2008.
Quelle: WKO




Rechtsform

Unternehmensneugrindungen (2018)

Unternehmensneugriindungen 2018 nach Sparten
Anteile in %

Transport und Verkehr: . Industrie; Bank und Versicherung:
4,4% zusammen 0,1%

\

WK/O
Quelle: WKO e

Tourismus und
Freizeitwirtschaft: 6,1%

Gewerbe und
Infoermation und Consulting: Handwerk: 52,9%

15,7%

Handel: 20,8%



Begriffsdefinitionen

Rechtsformen in Osterreich




Rechtsformen

Gliederung

Einzelunternehmen (EU)
Personengesellschaften:

« (Gesellschaft burgerlichen Rechts (GesbR)

« Offene Gesellschaft (OG)

« Kommanditgesellschaft (KG)
Kapitalgesellschaften:

* (Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
« Aktiengesellschaft (AG)

Mischformen:

« GmbH und Co.KG



Rechtsformen

Firmenbuch

Zentrales, offentliches EDV-Verzeichnis
Abfrage des Firmenbuches ist kostenpflichtig
Eingetragen sind:

Alle Osterreichischen Kapitalgesellschaften (GesmbH, AG),
Personengesellschaften (OG, KG) und Genossenschaften

Auslandische Rechtstradger mit Zweigniederlassungen in Osterreich

Einzelunternehmer konnen sich freiwillig ins Firmenbuch eintra8en _
lassen, bzw. zwingend bei einem Umsatz von jeweils EUR 700.000,-- in
zwei aufeinanderfolgenden Jahren oder einem Umsatz von (iber EUR
1.000.000,-- in einem Jahr

Gesellschaften burgerlichen Rechts (GesbR) werden im Firmenbuch
mc;fh_t eingetragen, da sie uber keine eigene Rechtspersonlichkeit
verfugen



Rechtsformen

Firmenbuch

« Zustandigkeit:

* in den Bundeslandern bei
den jeweiligen
Landesgerichten

* in Wien beim
Handelsgericht Wien



Rechtsformen

Firmenbuch — eingetragene Informationen

* Allgemeine Informationen:

e Firmenbuchnummer

 Firma (der ins Firmenbuch eingetragene Name eines Unternehmers,
unter dem er seine Geschafte betreibt und die Unterschrift abgibt)

* Rechtsform

« Sitz und Geschaftsanschrift

« (Geschaftszweig nach eigenen Angaben

« Vorhandensein etwaiger Prokuristen

« Zweigniederlassungen

 Hinweise zu laufenden Insolvenzverfahren

« Betriebsubergange und dazugehorige Haftungsausschlusse



Rechtsformen

Firmenbuch — eingetragene Informationen

« Bei Einzelunternehmern:

Name, Geburtsdatum und

Anschrift des ‘
Einzelunternehmers/der
Einzelunternehmerin




Rechtsformen

Firmenbuch — eingetragene Informationen

« Bei Gesellschaften:

Name, Geburtsdatum und Anschrift der vertretungsbefugten Organe

Beginn und Art der Vertretungsbefugnis der vertretungsbefugten Organe

Tag des Abschlusses des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzungsfeststellung
Name, Geburtsdatum und Anschrift der Gesellschafter

Hinweise auf etwaige Liquidationsverfahren

Hohe der Haftsumme von Kommanditisten (nur bei Kommanditgesellschaften)

Hohe des Stammkapitals sowie auf dieses geleistete Einzahlungen (nur bei
Kapitalgesellschaften)

veroffentlichte Jahresabschllsse (insb. bei Kapitalgesellschaften)

Tag der Einreichung von Jahres- und KonzernabschlUssen (insb. bei
Kapitalgesellschaften)

Informationen Uber einen allenfalls errichteten Aufsichtsrat (insb. bei
Kapitalgesellschaften)



Rechtsformen

Gewerbeberechtigung

Fur die Ausubung eines Gewerbes notwendig

Erhalt nach Anmeldung bei der zustandigen Gewerbebehorde
(Bezirkshauptmannschaft, Magistrat der Stadt oder in Wien das
zustandige Magistratische Bezirksamt)

Gewerbe kann sowohl von naturlichen Personen als auch von
anderen sogenannten Rechtstragern ausgeubt werden

« Naturliche Person muss:

 mindestens 18 Jahre alt sein
« eine EU- bzw. EWS-Staatsburgerschaft haben oder einen Aufenthaltstitel
vorweisen konnen

-  Einen Wohnsitz in Osterreich haben
« Es durfen keine Ausschlussgrunde vorliegen



Rechtsformen

Gewerbeberechtigung

« Eingetragene Personengesellschaften und
Kapitalgesellschaften mussen gewerberechtlichen
Geschaftsfuhrer bestellen

 Personengesellschaft: personlich haftender Gesellschafter

« Kapitalgesellschaft: im Firmenbuch eingetragener Geschaftsfuhrer
(GmbH) bzw. Vorstandsmitglied (AG)

« Oder ein zumindest zur Halfte der wochentlichen Normalarbeitszeit
im Unternehmen beschaftigter, voll sozialversicherungspflichtiger
Arbeitnehmer (gilt sowohl fur Personen- als auch
Kapitalgesellschaften)



Rechtsformen

Gewerbearten

Freie Gewerbe

« Anmeldung und Ausubung bei Erfullung der allgemeinen
Voraussetzungen zur Gewerbeanmeldung, ohne
Befahigungsnachweis

Reglementierte Gewerbe

 Anmeldung mit Befahigungsnachweis:

« Zeugnis uber die fachlichen und kaufmannisch-rechtlichen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen des Gewerbetreibenden

« z.B. Meisterprufung, Unternenmerprifung, Studienabschluss, ...

« Je Gewerbe vom Bundesministerium fur Digitalisierung und
Wirtschaftsstandort festgelegt



Rechtsformen

Buchflhrungspflicht / Rechnungslegungspflicht

« Kapitalgesellschaften (GmbH, AG) und fur die GmbH & Co KG (bei der
keine naturliche Person unbeschrankt haftet)

* Einzelunternehmen und Personengesellschaften gmit naturlichen
Personen als unbeschrankt Haftende) bei Erreichen folgender
Schwellenwerte:

Umsatzschwellenwert EUR Uberschreitung in zwei aufeinanderfolgenden
700.000,-- Jahren

Qualifizierter Schwellenwert | EUR Einmaliges Uberschreiten
1.000.000,--

« Verpflichtung zur doppelten Buchfuhrung (unterhalb der Schwellenwerte
bei Einzelunternenmen und Personengesellschaften reicht Einnahmen-
Ausgaben-Rechnung aus)



Rechtsformen

Abgaben

Einkommenssteuer:

« Einkdlnfte (Nettogrolde) aus Land- und Forstwirtschaft, selbststandiger Arbeit,
Gewerbebetrieb, nichtselbststandiger Arbeit, Kapitalvermogen, Vermietung und
Verpachtung von naturlichen Personen

 Progressiver Steuersatz:

Tarifstufen Einkommen in Euro Grenzsteuersatz ab 2016 Grenzsteuersatz ab 2020
11.000 und darunter 0% 0%

Uber 11.000 bis 18.000 25% 20%

Uber 18.000 bis 31.000 35% 35%

Uber 31.000 bis 60.000 42% 42%

Uber 60.000 bis 90.000 48% 48%

Uber 90.000 bis 1.000.000 50% 50%

Uber 1.000.000 55% 55%

https://www.bmf.gv.at/themen/steuern/arbeitnehmerinnenveranlagung/steuertarif-steuerabsetzbetraege/steuertarif-steuerabsetzbetraege.html



https://www.bmf.gv.at/themen/steuern/arbeitnehmerinnenveranlagung/steuertarif-steuerabsetzbetraege/steuertarif-steuerabsetzbetraege.html

Rechtsformen

Abgaben

Korperschaftssteuer:
« 25% auf das Einkommen juristischer Personen (z.B. AG, GmbH)
 Bemessungsgrundlage = Einkommen (Gewinn)

Umsatzsteuer:
«  Steuer fur Warenlieferungen und Dienstleistungen von Unternehmen
* Normalsteuersatz: 20 %

Kommunalsteuer:
 Lohnabhangige Gemeindeabgabe

« 3% auf Bruttolohne, die jeweils in einem Kalendermonat an die Dienstnehmer einer im
Inland gelegenen Betriebsstatte des Unternehmens gewahrt worden sind.



Rechtsformen

Ptlichtversicherung

» Osterreichische Sozialversicherung ist als
Pflichtversicherungssystem fur alle Erwerbstatigen aufgebaut

* Unabhangig vom Willen des Einzelnen

* Versicherungsschutz umfasst hierbei grundsatzlich folgende
Zweige:
Krankenversicherung (KV),
Unfallversicherung (UV),
Pensionsversicherung (PV)
Arbeitslosenversicherung (AV)



Rechtsformen

FiIrmenname

Der Firmenname muss

zur Kennzeichnung des Unternehmens geeignet sein,
Unterscheidungskraft besitzen,
die Verbindung zu einem ganz bestimmten Unternehmen herstellen,

sich besonders von allen am selben Ort oder in derselben Gemeinde
bestehenden und in das Firmenbuch eingetragenen Firmen deutlich
unterscheiden.

Er darf keine Angaben enthalten, die uber geschaftliche Verhaltnisse (die
fur die angesprochenen Verkehrskreise wesentlich sind) irrefuhren.

Es durfen keine wesentlichen Irrtumer uber Art, Umfang und
Branchenbezug entstehen.



Rechtsformen

FiIrmenname

Zulassig sind

Personen-Firmen

Sach-Firmen: Die Sach-
Firma muss den
Unternehmensgegenstand
transportieren, sonst handelt
es sich um eine
Fantasiebezeichnung.

Fantasie-Firmen






Zusammenfassung

Rechtsformen in Osterreich




Rechtsformen

Einzelunternehmen (EU)

In Osterreich die meistverwendete Rechtsform

Inhaber des Unternehmens ist eine einzige naturliche
Person, die das Unternehmen auf eigenen Namen und
eigene Rechnung betreibt

Einzelunternehmer kann Arbeithehmer beschaftigen, also
Arbeitsvertrage abschlief3en

Entsteht grundsatzlich mit der Gewerbeanmeldung bzw. mit
Rechtskraft des Feststellungsbescheides



Rechtsformen

Einzelunternehmen (EU)

Haftung Unbeschrankt mit dem gesamten Betriebs- und Privatvermogen

Gewerberecht Der Unternehmer oder ein gewerberechtlicher Geschaftsfuhrer muss die Befahigung
haben. Der gewerberechtliche Geschaftsfuhrer muss sich im Betrieb betatigen und als
voll versicherungspflichtiger Arbeitnehmer mindestens die Halfte der wochentlichen
Normalarbeitszeit beschaftigt sein.

Steuerrecht  Einkommensteuer vom Gewinn bis zu max. 55 %
« Umsatzsteuer ab Jahresumsatz in Hohe von EUR 30.000,--

Sozialversicherung Pflichtversicherung nach GSVG (= gewerbl. Sozialversicherungsgesetz) bei der
Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft

Firmenbuch Eintragung ab Erreichen der Rechnungslegungspflicht, davor optional

Firmenname /  Nicht eingetragener EU: Vor- und Nachname
Unternehmensbezeichnung « Eingetragener EU: Personen-, Sach- oder Fantasiefirma mit Zusatz "eingetragener
Unternehmer"” oder "e.U.”




Nachteile

Rechtsformen

Einzelunternehmen (EU)

Rasche, einfache Grundung — das Einzelunternehmen entsteht mit
Gewerbeanmeldung

Einnahmen-Ausgaben-Rechnung bis zum Erreichen eines Jahresumsatzes von EUR
700.000,—

Maoglichkeit der Ausnahme aus der gewerblichen Pflichtversicherung
(Kleinstunternehmerregelung)

Gewinne gehoéren dem Unternehmer

Kein Startkapital notwendig

Entscheidungen konnen alleine getroffen werden

Unbeschrankte, personliche Haftung

Personliches Einbringen der gewerberechtlichen Befahigung, sonst anstellen eines
gewerberechtlichen Geschaftsfuhrers notwendig

Einzelunternehmer ist Einzelkampfer




Rechtsformen

Gesellschaft burgerlichen Rechts (GesbR)

Gesellschaft, an der sich zwei oder mehrere naturliche
Personen oder Gesellschaften beteiligen

Arbeitskraft oder Vermogensgegenstande werden zum
gemeinsamen Nutzen eingebracht

Anwendungsbereiche: Arbeitsgemeinschaften (ARGE, z.B. zur
Abwicklung grol3erer Bauprojekte), Bietergemeinschaften,
Joint Ventures

Gesellschaft besitzt keine Rechtspersonlichkeit,
Rechtstrager sind alleine die Gesellschafter

Kein Stammkapital erforderlich



Rechtsformen

Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GesbR)

Haftung Volle Haftung aller Gesellschafter auch mit dem Privatvermogen

Gewerberecht Jeder Gesellschafter muss Uber samtliche Gewerbeberechtigungen verfugen

Steuerrecht « Einkommensteuerpflicht jedes einzelnen Gesellschafters
+ Umsatzsteuer

Sozialversicherung Die Gesellschafter unterliegen bei gewerblichen Tatigkeiten der Pflichtversicherung nach
GSVG

Firmenbuch Keine Eintragung

Firmenname / Hinweis auf das Bestehen einer solchen; z. B. Gesellschaft burgerlichen Rechts oder

Unternehmensbezeichnung GesbR.




Rechtsformen

Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GesbR)

« Rasche, einfache Grundung — keine Formvorschriften beim Vertrag
» Keine Eintragung ins Firmenbuch

» Einfache Form fur Arbeitsgemeinschaften

+ Keine bestimmte Form des Gesellschaftsvertrages notwendig

» Die Grundung setzt kein Mindestkapital voraus

Nachteile + Keine Rechtspersonlichkeit

» Keine Gewerberechtsfahigkeit (jeder Gesellschafter muss Uber samtliche
Gewerbeberechtigungen verfigen)

« Keine Firma

« Personliche, unbeschrankte, solidarische Haftung




Rechtsformen

Offene Gesellschaft (OG)

* Unter eigener Firma gefuhrte Gesellschaft, die jeden erlaubten
Zweck einschlieldlich freiberuflicher und land- und
forstwirtschaftlicher Tatigkeiten haben kann

« Besteht aus mindestens zwei Gesellschaftern

« (Gesellschafter konnen naturliche und juristische Personen
sein

e Grundung durch Abschluss eines Gesellschaftsvertrages
zwischen mindestens zwei Gesellschaftern



Rechtsformen

Offene Gesellschaft (OG)

Haftung

Gewerberecht

Steuerrecht

Sozialversicherung

Firmenbuch

Firmenname /
Unternehmensbezeichnung

Vorteile

Nachteile

Volle Haftung aller Gesellschafter auch mit dem Privatvermogen

Gewerberechtstrager ist die Gesellschaft; ein Gesellschafter oder ein voll
versicherungspflichtiger Arbeitnehmer muss den Befahigungsnachweis erbringen

« Einkommensteuerpflicht jedes einzelnen Gesellschafters
« Umsatzsteuer

Jeder Gesellschafter ist bei der Sozialversicherungsanstalt der gewerblichen Wirtschaft
versichert

Eintragung notwendig — Gesellschaft entsteht erst mit der Eintragung

Personen-, Sach- oder Fantasiefirma mit Bezeichnung ,0G*

Rasche und einfache Grindung — keine Formvorschriften beim Vertrag
Einnahmen-Ausgaben-Rechnung bis Bilanzierungspflicht
Es reicht, wenn einer der Gesellschafter die gewerberechtliche Befahigung erbringt

Personliche, unbeschrankte Haftung — solidarisch (auch bei Beschrankung der
Vertretungs- und/oder Geschaftsfihrerbefugnis)




Rechtsformen

Kommanditgesellschaft (KG)

* Unter eigener Firma gefuhrte Gesellschaft

« Zumindest ein beschrankt haftender Gesellschafter

(Kommanditist)
— Haftsumme im Firmenbuch eingetragen

« Zumindest ein unbeschrankt haftender Gesellschafter
(Komplementar)



Rechtsformen

Kommanditgesellschaft (KG)

Haftung

Gewerberecht

Steuerrecht

Sozialversicherung

Firmenbuch

Firmenname /
Unternehmensbezeichnung

Volle Haftung des Komplementars, Kommanditist haftet nur bis zur Hohe der
Kommanditeinlage (= frei gestaltbar)

Gewerberechtstrager ist die Gesellschaft; ein Komplementar oder ein voll
versicherungspflichtiger Arbeitnehmer muss den Befahigungsnachweis erbringen

« Einkommensteuerpflicht jedes einzelnen Gesellschafters
« Umsatzsteuern

Komplementar: Selbststandigenpflichtversicherung (GSVG) Kommanditisten: ASVG-
Versicherung bei Arbeitnehmertatigkeit im Unternehmen, ansonsten allenfalls
Pflichtversicherung nach GSVG

Eintragung notwendig — Gesellschaft entsteht erst mit der Eintragung

Personen-, Sach- oder Fantasiefirma mit Bezeichnung ,KG". Name des Kommanditisten
darf nicht verwendet werden




Rechtsformen

Kommanditgesellschaft (KG)

« Haftungsbeschrankung des Kommanditisten

« Rasche und einfache Grundung — keine Formvorschriften beim Vertrag

« Einnahmen-Ausgaben-Rechnung bis Bilanzierungspflicht

 Relativ flexible Gestaltung der Rolle des Kommanditisten (reine Kapitalbeteiligung,
echtes Dienstverhaltnis oder selbststandig erwerbstatig)

* Nur ein Komplementar muss die gewerberechtliche Befahigung erbringen

Nachteile » Personliche, unbeschrankte Haftung des/ der Komplementars/e




Rechtsformen

GmbH & Co KG

Sonderform der Kommanditgesellschatft
Mischform zwischen Personen- und Kapitalgesellschaft

Die Stellung des unbeschrankt haftenden Gesellschafters
f_IKompIementar) wird von einer Gesellschaft mit beschrankter
aftung (GmbH) ubernommen wird

Komplementar = GmbH

Ziel: Beschrankung von Haftungsrisiken fur die hinter der _
Gesellschaft stehenden Personen unter Ausnutzung der Vorteile
einer Personengesellschaft

Grundung von zwei Gesellschaften notwendig:
— Zuerst GmbH
— Anschliel3end KG



Rechtsformen

GmbH & Co KG

Haftung

Gewerberecht

Steuerrecht

Sozialversicherung

Firmenbuch

Firmenname /
Unternehmensbezeichnung

Volle Haftung des Komplementars (GmbH), Kommanditist haftet nur bis zur Hohe der
Kommanditeinlage (= frei gestaltbar)

Gewerberechtstrager ist die GmbH & Co KG; ein Komplementar oder ein voll
versicherungspflichtiger Arbeitnehmer muss den Befahigungsnachweis erbringen

« Einkommensteuerpflicht jedes einzelnen Gesellschafters
« Umsatzsteuern

Geschaftsfuhrender Gesellschafter: ASVG-Pflichtversicherung; Kommanditisten: ASVG-
Versicherung bei Arbeitnehmertatigkeit im Unternehmen, ansonsten allenfalls
Pflichtversicherung nach GSVG

Eintragung notwendig — Gesellschaft entsteht erst mit der Eintragung

Personen-, Sach- oder Fantasiefirma mit Bezeichnung ,GmbH & Co KG*




Rechtsformen

GmbH & Co KG

» Haftungsbeschrankung der Gesellschafter

» Rasche und einfache Grindung — keine Formvorschriften beim Vertrag

« Einnahmen-Ausgaben-Rechnung bis Bilanzierungspflicht

» Flexiblere und leichtere Beschaffung von Eigenkapital durch Kommanditeinlagen

Nachteile » Hohere Kosten und hoherer Verwaltungsaufwand wegen zwei parallel bestehender
Gesellschaften




Rechtsformen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Kapitalgesellschaft, deren Stammkapital in Geschaftsanteile
mit Stammeinlagen zerlegt ist

« Stammeinlagen: Beitrage der Gesellschafter zur Bildung des
Stammkapitals

« juristische Person mit eigener Rechtspersonlichkeit
GmbH kann durch nur eine Person errichtet werden
« Stammkapital: min. EUR 35.000,--



Rechtsformen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Haftung Fur Verbindlichkeiten der Gesellschaft haftet grundsatzlich das Gesellschaftsvermogen
(Mindeststammkapital EUR 35.000 bzw. grindungsprivilegiert EUR 10.000). Daruber
hinaus kann in bestimmten Fallen eine Haftung des handelsrechtlichen Geschaftsfihrers
gegeben sein.

Gewerberecht Gewerberechtstrager ist die GmbH; gewerberechtlicher Geschaftsfuhrer mit dem
Befahigungsnachweis muss auch handelsrechtlicher Geschaftsfuhrer sein oder ein voll
versicherungspflichtiger Arbeitnehmer

Steuerrecht Korperschaftsteuerpflicht der GmbH (25 % fur zurickbehaltene und ausgeschuttete
Gewinne), Gewinnausschuttungen unterliegen der Kapitalertragssteuer (27,5 %);
Mindestkorperschaftsteuer/ EUR 500 p.a. in den ersten funf Jahren

Sozialversicherung Geschaftsfuhrender Gesellschafter bei geringer Beteiligung nach ASVG, ansonsten nach
GSVG versicherungspflichtig

Firmenbuch GmbH entsteht mit der Eintragung; Gesellschaftsvertrag durch Notariatsakt

Firmenname / Firmenname: Personen-, Sach- oder Fantasiename mit Zusatz ,GmbH*
Unternehmensbezeichnung

Sonstiges Hohere Grindungskosten fur Kleinbetriebe oft steuerlich nachteilig




Rechtsformen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

» Hohe des Stammkapitales prinzipiell als Haftungsobergrenze, eine dartber
hinausgehende Haftung des handelsrechtlichen Geschaftsfuhrers ist moglich

* Nur eine Gewerbeberechtigung, die auf die Gesellschaft lautet, notwendig (siehe
Gewerbeberechtigung)

Nachteile » Hohere Grindungskosten

* Immer Bilanzierungspflicht

» Auch personliche Haftung des handelsrechtlichen Geschaftsfihrers moglich

» Mdgliche personliche Haftung der Gesellschafter gegentber Kredit gewahrenden
Instituten

« Steuerlich erst ab einer Gewinngrenze von rund EUR 300.000,— sinnvoll




Rechtsformen

Aktiengesellschaft (AG)

« Juristische Person, deren Gesellschafter (Aktionare) mit Einlagen
auf das in Aktien zerlegte Grundkapital beteiligt sind

« (Gesellschafter (Aktionare) haften nicht personlich fur die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft

* AG besitzt Rechtspersonlichkeit

« AG kann durch nur eine Person errichtet werden
« Grundkapital: EUR 70.000,--

— Durch Gesellschafter aufzubringen
— Ein Viertel bei Grundung fallig

* Abschluss einer Satzung in Notariatsaktform bei Grundung



Rechtsformen

Aktiengesellschaft (AG)

Organe:

Berichterstatiung an
den Aufsichtsrat

——
——

Abberufung der
Mitglieder des
Aufsichtsrates

VORSTAND

Vertretung und Geschaftsfihmnung

Tagliche Geschaftsentscheidungen, z. B. Gber
= Produktion

+ Finanzen, Personal

* Forschung und Entwicklung

= Marketing

AUFSICHTSRAT

Gesetzlich vorgeschriebenes Kontrollorgan
Beratung und Uberwachung des Vorstandes,
Priifung des Jahresabschlusses

* mindestens drei Mitglieder

* mindestens vierteljahriiche Tagung

HAUPTVERSAMMLUNG

Gesetzlich vorgeschriebene Zusammenkunift
aller Aktiondre

Entscheidungen, u. a. dber

* Hihe der auszuzahlenden Dividende

= Satzungsanderungen

= Kapitalerhdhung bzw. -herabsetzung

« Ubemahme oder Fusion

¢

Bestellung durch
den Aufsichtsrat

—

Wahl der Mitglieder
des Aufsichtsrates




Rechtsformen

Aktiengesellschaft (AG)

Haftung

Gewerberecht

Steuerrecht

Sozialversicherung

Firmenbuch

Firmenname /
Unternehmensbezeichnung

Die AG haftet mit inrem Gesellschaftsvermogen. Die Aktionare sind zur Leistung der von
ihnen enthnommenen Einlagen verpflichtet. Die Aktionare haften nicht personlich fur die
Verbindlichkeiten der Gesellschaft.

Gewerberechtstrager ist die Aktiengesellschaft. Der Vorstand gibt der Gewerbebehorde
einen gewerberechtlichen Geschaftsfuhrer oder einen Arbeitnehmer (min. halbe
Wochenarbeitszeit angemeldet und nach ASVG versichert) bekannt. Dieser hat einen
Befahigungsnahweis zu erbringen.

» Korperschaftssteuer: 25% des steuerpflichtigen Einkommens;
Mindestkorperschaftsteuer = 3.500 Euro pro Jahr zu entrichten (auch wenn die
Gesellschaft Verluste macht)

« Kapitalertragsteuer bei Gewinnausschuttungen an die Aktionare in Hohe von 27,5 %

Vorstandsmitglieder der AG sind nach dem ASVG in der Kranken-, Pensions- und
Unfallversicherung vollversichert.

Die AG erhalt erst mit der Eintragung ins Firmenbuch Rechtspersonlichkeit.

Muss zur Kennzeichnung des Unternehmens geeignet sein, Unterscheidungskraft
besitzen und die Bezeichnung Aktiengesellschaft (,AG") enthalten.




Rechtsformen

Aktiengesellschaft (AG)

« Aufbringung des Eigenkapitals durch Ausgabe von Aktien
« Haftung auf das Ausmal} der Beteiligungen begrenzt
« Stimmrecht bei der Hauptversammlung

Nachteile « Hohe Grindungskosten

« Publizitats- und Prufungspflichten

« Eingeschrankte Kontrollrechte der Beteiligten
» Haufig gegenteilige Interessen




Unternehmens-
verbindungen /
Kooperationen

Typologie des Unternehmens




Unternehmensverbindungen / Kooperationen

Ziele von Unternehmensverbindungen

Hauptmotive:

« Wachstum

e Internes Wachstum

«  Ausbau der Kapazitaten aufgrund steigender Nachfrage/Marktanteile — naturliches
Wachstum

* Externes Wachstum
*  Wachstum durch Ubernahmen, da Markte gesattigt oder internes Wachstum schwierig ist
. Friendly takeover (,freundliche Ubernahme®) vs. hostile takeover (,feindliche Ubernahme®)

. Synergleeffekte

1+1=3 Effekt

Rationalisieren — Steigerung der Wirtschaftlichkeit

Verringerung von Doppelgleisigkeiten

Gemeinsame Prozesse, Werbung, Bestellung, Lieferung, Forschung
Bessere Auslastung — Koordination der Produktion



Unternehmensverbindungen / Kooperationen

Ziele von Unternehmensverbindungen

Hauptmotive:

* Risikostreuung
« Verteilung des Risikos auf mehrere Geschaftsbereiche

« Verringerung der Abhangigkeit von einem bestimmten Markt durch
ein Portfolio von Geschaftsfeldern

* Verluste im Markt A durch Gewinne im Markt B kompensieren



Unternehmensverbindungen / Kooperationen

Ziele von Unternehmensverbindungen

Weitere Motive:

« Beschaffungsbereich
« Gemeinsamer Auftritt und Einkauf auf dem Beschaffungsmarkt

« \Verbesserung der Lieferkonditionen (z.B. Liefertermine,
Finanzierungsmoglichkeiten, Preise)

* Produktionsbereich

« Koordinierung in Bezug auf Quantitat, Qualitat, Ort, Zeit oder Verfahren der
Produktion

 Bessere Auslastung vorhandener Kapazitaten
« Gemeinsame Entwicklung von Produktionsverfahren

« Arbeitsteilung, verbunden mit einer Spezialisierung auf bestimmte Produkte oder
Produktteile

 Vereinheitlichung der Produkte
« Rationalisierung von Produktionsablaufen



Unternehmensverbindungen / Kooperationen

Ziele von Unternehmensverbindungen

Weitere Motive:

« Absatzbereich

 Gemeinsame Verkaufsorganisationen
« Aufteilung der Absatzmarkte
 gemeinsame Werbung

* Forschungs- und Entwicklungsbereich
« Kosten- und Zeitreduktion
* Vermeidung von Doppelarbeiten
« Ausnutzung von Synergieeffekten

* Finanzierungsbereich
* Erhohung der Kreditmoglichkeiten bei Banken
* Verbesserung von Finanzierungskonditionen (Grof3projekte)



Kooperationsform

Produktionsstufe

Horizontal

* Inder gleichen
Produktionsstufe / Branche

» Beispiele:
« Daimler Benz und Chrysler

« UniCredito und HVB
« OEMA1 & OEM A2

Vertikal
Uber Produktionsstufen hinweg
Vereinigung aufeinander folgenden

Produ

Beispi

ktions- oder Handelsstufen

Ruckwartsintegration: Angliederung

einer vorg{elagerten Produktions- oder

Handelsstufe (z.B. eine Lederfabrik an

eine Schuhfabrik)

Vorwartsintegration: Angliederung einer

nacrzjgela?e en Produktions- oder
elsstufe

Hanc (z.B. ein Schuhgeschaft
an eine Schuhfabrik)

ele:

Produzent mit Lieferant

Produzent mit Vertrieb

CB)EM A1 & Lieferant B und/oder Vertrieb



Kooperationsform

Produktionsstufe

Lateral

« uber Produktionsstufen und Branchen hinweg (z.B.
Schuhfabrik und Maschinenfabrik)

« Beispiele:
e GE Commercial Finance, GE Consumer Finance, GE Healthcare,
GE Industrial, GE Infrastructure

« OEMA & OEM B/C und/oder Lieferant B/C und/oder Vertrieb B/C



Kooperationsform

Produktionsstufe

Abnehmer

Branche A | BrancheB | BrancheC

Vertrieb

Produzent

Lieferant

Rohstoff
*OEM: Original Equipment Manufacturer = Produzent




Kooperationsform

Formen der Kooperation

Form der Beschreibung Beispiel Bindungs-
Unternehmens- intensitat
verbindung

Konsortium Zweckgebundene, befristete oder unbefristete Vereinigung mehrerer selbststandiger Stralienbau

Unternehmen zur Durchfihrung eines bestimmten Geschafts (ARGE) niedrig

A

Kartell » Muindliche oder schriftliche Vereinbarung zwischen Unternehmen zur Begrenzung ihres OPEC
Wettbewerbs
* bis auf Ausnahmen verboten

Strategische » Eine oft auf langerfristigen vertraglichen Vereinbarungen beruhende Partnerschaft zur Star Alliance

Allianz gemeinsamen Bewaltigung konkreter strategischer Herausforderungen und zur Erreichung
von Synergien

» Beibehaltung der rechtlichen Unabhangigkeit — sehr enge Kooperation

Joint Venture » Kooperationen von Gesellschaften und Griindung einer neuen, selbststandigen VW China
Geschaftseinheit — Beteiligung Uber Kapital und Ressourcen

» Eigenstandiges Unternehmen, dessen Anteile zu gleichen Teilen von den
Gesellschaftsunternehmen gehalten werden

Konzern « Zusammenschluss von mindestens zwei rechtlich selbststandig bleibenden Unternehmen OBB, OMV
unter einer gemeinsamen Leitung

Fusion / Merger » Vollige Verschmelzung von zwei oder mehreren Unternehmen zu einer neuen ZKW durch LG

wirtschaftlichen Einheit hoch




Formen der Kooperation

Formen der Kooperation

Kriterien




Standort des
Unternehmens

Typologie des Unternehmens




Standort des Unternehmens

Standort

Unter dem Standort eines Unternehmens versteht man den
geografischen Ort, an dem es seine Produktionsfaktoren einsetzt.

Etinfluss auf Kostenstruktur, die verfugbaren Humanressourcen,
etc.

« Kann wesentlich zum Erfolg des Unternehmens beitragen

Paradoxon fur international agierende Unternehmen

« Einerseits ruckt die Welt enger zusammen — Stichwort: global
village

* Andererseits haben aber Standortvorteile nach wie vor Bedeutung



Standort des Unternehmens

Grad der geografischen Ausbreitung

 Lokaler Standort
 Gemeinde/Stadt (z.B. ortliches Gewerbe)

 Regionaler Standort

* In einer Region eines Landes (z.B. kleinere Unternehmen der
Baubranche, Raiffeisen- und Volksbanken)

« Nationaler Standort

« Produktions- und/oder Vertriebsstatten in einem Land (z.B.
Deutsche Bahn AG)



Standort des Unternehmens

Grad der geografischen Ausbreitung

* Internationaler Standort
* Produktion zur Hauptsache im Inland
 Export in andere Lander

 Multinationaler Standort

« Keine Grenzen bezuglich Leistungserstellung und
Leistungsverwertung

« Standorte von Tochtergesellschaften in mehreren Landern
« Z.B. Siemens AG



Standort des Unternehmens

Internationalisierungsstrategie

« Vergrolderung des Absatzmarktes
* \Verbesserter Zugang zu Beschaffungsmarkten

* Ausnutzung von Kostenvorteilen (insbesondere bei Kosten fur
Arbeitskrafte)

* Ausnutzung von spezifischem Know-how

* Profitieren von regionalen Wirtschaftsforderungsmal3nahmen
« Zugang zum internationalen Kapitalmarkt

* Minimierung der Steuerbelastung

- Unternehmen mit internationalen und multinationalen
Standorten



Standort des Unternehmens

Standortfaktoren

Harte Standortfaktoren:

« Vorkommen von Rohstoffen

« Versorgung mit Energie

 Verkehrslage, Transportkosten, Zugang zu Transportnetzen

« Angebot an qualifizierten und unqualifizierten (billigen) Arbeitskraften

« Lohnniveau

« Absatzmarkt, Nahe zu Kunden, Lieferanten und Dienstleistungsanbietern
«  Kommunikationsmoglichkeiten

« Angebot an Betriebsflachen, Bodenverfigbarkeit
 Entsorgungseinrichtungen

« Steuern und offentliche Wirtschaftsforderung (Investitionsanreize, Subventionen)
 Umweltschutzauflagen



Standort des Unternehmens

Standortfaktoren

Weiche Standortfaktoren:

* Image einer Region

e Kultur- und Freizeitangebot

* Angebot an Bildungseinrichtungen
* Soziale Einrichtungen

* Angebot an Wohnraum

« Klimatische Qualitat

« Geschaftsklima

« Staatliche Forschungsprogramme



Standort des Unternehmens

Cluster

e Cluster dominieren die
Wirtschaft

e Merkmale:

Ansammlung von Firmen und
Institutionen

in denselben oder
komplementaren
Geschaftsbereichen

am gleichen Standort

bilden flexible Netzwerke
einander erganzender
Unternehmen sowie Forschungs-
und Entwicklungseinrichtungen

durch engere
Koopera lonsbeziehungen hohe
Wettbewerbsfahigkeit

« Beis

piele in den USA:

Seattle — Luftfahrttechnik,
Schiffsbau

Las Vegas — Unterhaltung, Casinos

Silicon Valley — Mikro- und
Biotechnologie

Detroit — Fahrzeugbau

New York — Finanzwirtschaft,
Medien

- Beispiele aus OO:

Automobil-Cluster
Kunststoff-Cluster

Mobel- und Holzbau-Cluster
Gesundheits-Cluster
Mechatronik-Cluster



Standort des Unternehmens

Nutzwertanalyse fir einen Industriebetrieb

oy Standort A | StandortB | StandortC | Standort D
Standortanforderung
tung [ » WEEEE x NN x NN x

zentrale Verkehrslage

] (z. B. Autobahn- und Flughafennahe) e 2 - . 8 - 2 . e
glinstiger Arbeitsmarkt

. (z. B. qualifizierte Facharbeiter, Arbeitskraftreserven) 2 2 7 . i ! 12 . -2
verfiigbares Industriegeldnde

- (z. B. Mindestflache, zukiinftige Erweiterungsmaglichkeiten) 1o . - . ¢ : & 2 2l
glinstige Versorgung und Entsorgung

. (z. B. Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser) 19 ! o . =Y ! 10 . 2

5 annehmbare recf}tllcheAuﬂagen 10 1 50 5 50 3 30 1 10
(z. B. Bauvorschriften)
geringe Steuerbelastung

9 (z. B. tiefe Steuersatze, Steuererleichterungen) 2 i r ¢ = ! 2 . z
glinstige ForderungsmalSnahmen

/ (z. B. staatliche Subventionen, kommunale Wirtschaftsforderung) 2 : o ! 2 > ! . o
gute Lebensbedingungen

= (z. B. Sozial-, Bildungs- und Freizeiteinrichtungen) E : 2 L ‘ : = > <0
Gesamtnutzen der Alternativen 100 346 352 248 328
Festlegung der Praferenzordnung der Alternativen 2.Rang 1. Rang 4. Rang 3.Rang

X = Bewertung (gut = 5, befriedigend = 3, schlecht =1) R = Nutzen pro Standortfaktor

Hinweis: unabdingbare Forderungen, d.h. Muss-Kriterien (z. B. Mindestflache), wurden nicht beriicksichtigt.

Nach Miiller-Hedrich 2006






Nutzwertanalyse

Aufgabenstellung

«  Die Warenhaus AG will in einer Grof3stadt oder in deren Umgebung ein neues Warenhaus
eroffnen. Zur Diskussion stehen drei Moglichkeiten:

Stadtzentrum Vorort

Einkaufszentrum am Stadtrand

5.000 m? 2650 m? 2450 m?

4.800 €/m? 2.200 €/m? 2.900 €/m?

Merkmal

gering moglich maoglich

Mo-Fr: 09:00-18:30 Mo-Fr: 09:00-18:30 Mo-Fr: 09:00-20:00
Sa: 09:00-16:00 Sa: 09:00-16:00 Sa: 09:00-17:00

19,7% 19,7% 16,7%

Wie konnte eine Nutzwertanalyse fur die drei infrage kommenden Standorte aussehen?



Zielbildung unad
Zielinhalt

Unternehmensziele




Unternehmensziele

Zielbildung

Ziele Zielbildungsprozess —
. Wesentliches Element des  Kerngruppen:

privaten Unternehmens im

marktwirtschaftlichen

System

* Private Unternehmen
konnen sich selber Ziele
setzen (im Gegensatz zu
offentlichen Unternehmen)
Ziele



Unternehmensziele

Zielinhalt

Sachziele
Beziehen sich auf :

» Das konkrete Handeln bei der Ausubung der verschiedenen
betrieblichen Funktionen

« Steuerung des guter- und finanzwirtschaftlichen Umsatzprozesses

Formalziele
 Ubergeordnete Ziele
« Sachziele richten sich an Formalzielen aus

* Der Erfolg unternehmerischen Handelns kommt zum Ausdruck -
Erfolgsziele



Unternehmensziele

Zielkategorien

Produktivitat

Wirtschaftlichkeit

Rentabilitat und Gewinn

Leistungsziele

Finanzziele

Fiihrungs - und
Organisationsziele

Soziale und
okologische Ziele

® Marktziele
B Produktziele

Ziele in Bezug auf

B Liquiditat

® Kapitalbeschaffung

® Kapital- und Ver-
mdgensstruktur

Ziele in Bezug auf

® Problemldsungs-
prozess

® Flihrungs-
funktionen

® Fihrungsstil

m Arbeitsteilung

m mitarbeiter-
bezogene Ziele

m gesellschafts-
bezogene Ziele




Unternehmensziele

Dimension der Ziele

ZielausmafB und ZielmafRstab

« Welches ist der Umfang des zu erreichenden Zieles und wie kann die Erreichung eines
Zieles gemessen werden?

« Z.B. Erzielung eines Gewinnes von 10% des Umsatzes

Zeitlicher Bezug
« Auf welchen Zeitraum bezieht sich die Formulierung eines Ziels?
« Z.B.: kurzfristig (bis 1 Jahr), mittelfristig (1 bis 5 Jahre), langfristig (Uber 5 Jahre)

Organisatorischer Bezug

. ,%ufI vy?elche Organisationseinheiten (Unternehmen, Bereich, Mitarbeiter) beziehen sich die
iele’

« Z.B. Marktfuhrerschaft, Verbesserung Know-how, Kapazitatsauslastung, Qualitatssteigerung
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Typologie des Unternehmens

Literatur / Quellen

Dieser Foliensatz beruht vorwiegend auf nachstehenden Buchern und Quellen:
—  Wo0he, Gunter: Einfuhrung in die Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2016
—  Thommen, Jean-Paul: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2017

—  Opresnik, Rennhak: Allgemeine Betriebswirtschaftslehre, 2014
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